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1 okviru ovopgodiinje proslave jubileja od 40 goding postojanja, Fakultet organizacianih
nauka organizuje dvanaesti Internacionalni simpozijum Symorg 2010 sa temom ,Organi
zacione nauke | menadiment znanja”, koji tradicionalno okuplja eminentne struénjake,
najuspainige naucnike i priviednike.

Cilj skupa je da chezbedi platformu za kamunikaciju domade i strane akademske rajedni-
ce (profesori | asistenti}, strecne javnost (eksperti iz prakse), kao i studenata osnovnih,
master | doktorskih studija. Zelime da istaknemo znadaj poboljianja saradnje izmedu
akademskih institucija | privrede, kombinovanjem teorijskog i prakticnog pristupa. Do
prings simpozijuma bi se ogledao kroz predstavljanje reruitata nautnih radova i studija
slucaja.

I ovam Zhorniku predstavljeni su apstrakt svrstani u nauéne ohlasti:

Menadiment rnanja

Orpanizaciia posiovnib sisterma

Upravljanje kvalitetom

Operacioni menadiment

Strateski menadiment

Lipravljanje projektima

Lipravijanje kamunikacijama i droftvens mreke

Marketing menadiment

Finansijski menadiment

Menadiment ljudskih resursa

Dperaciona istraZivanja i kvantitativne metode u menadimentu
Poslovna inteligencija | odludivanje u menadimentu
Primena informacionih tehrologija u menadimentu
tenadimeant tehnolopije | inovacija

Preduzatnittvo | upravljanje malim i srednjim preduzedima
Menadiment u zdravstvuy

Menadimant u javnoj upravi

Menadiment u obrazovanju

Odriivi rarvoj | ekolodki menadZzment

Crustveno odgovorno poslovanje

FOM se zahvaljuje: Ministarstvu za nauku i tehnololki razvoj Srbije, Ministarstve prosvete
Republike srhije, Studentskim odmaralistima | oporaviliftima Srhije na finanzsijskoj po-
drici za realizaciju 12, medunarodnog simpaozijuma Symorg 2010

Beograd, 31.05.2010. Predsednik Organizacicnog
odbora
Dac, dr Vesna Damnjanovid
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ULOGA INTERNIH MEHANIZAMA KORPORATIVNOG
UPRAVLIANIA U OSNIVANJU NOVOG POSLOVNOG
PODUHVATA

fpstrakt

preduzetnicki paduhvat kreira novu vrednast stvarajuci nedto nove, bilo da
ie to proizved, usluga, triitte, novi nadin proizvodnje, distribucije ili strategije
poslovanja. Novi podubvati megu biti osnovani u formi nezavisnog preduzeda
ili erganizacione jedinice u ve postojecoj kempaniji, kada se govori o proce-
su korporativiog preduzetnidtva, Poslednjih godina intenzitet kenkurencije
je postao takav da su kompanija primorane da razvijaju korporativno pre-
duzetnistvo, uz odgovarajudéu primenu principa korporativnog upravljanja

Korporativho upravljanje predstavlja skup odnosa izmedu upravnog odbora,
menadimenta i viasnika. Ono ima za cilj da postavi set pravila na osnovu
kojih je mogude kontrolisati menadiment kompanije sa ciljem da se maksi-
mizira vrednost za vlasnike i ostvare interesi ostalib stejkholdera. Predmet
istrazivanja u radu bice uloga internih mehanizama, u koje spadaju struktura
vlasnistva i upravni odbori, u osnivanju novih poslovnih poduhvata. Struktura
vlasniitva mora biti izbalansirana tako da svi vlasnici deluju u interesu novog
podubwata. Vedi stepen preklapanja izmedu viasnistva i kontrele, dovodi do
vece yrednosti kompanije i manjeg konflikta interesa. U kompaniji u kojoj
U menadieri istovremeno i vlasnici akcija bice balje uskladeni interesi me

nadiera i viasnika, ali kada menadZeri poseduju veéi deo akcija, moie doci
do naruavanja ovog odnosa i do porasta agencijskih troikova. Kada novi po-
slovnipoduhvat ima pravnu formu korporacije, postoiji zakonska obaveza for

miranja upravnog odbora. Upravni odbor éini grupa pojedinaca, izabrana od
strane akcionara, da ih zastupa i da u njihovom najboljem interesu nadgleda
aktivagsti menadimenta poduhvata. Dakle, upravni odbor je veza izmedu
relativno male grupe ljudi koja upravlja podubvatom i disperzirane grupe vla-
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snika akcija, koji, pojedinacno, uglavnom nemaju veliki uticaj na poslovanje

va poduhvata zavise od toga da li je u upravnom odbar,

eodve fainterosovane strane | moche snage

diacre redi; navl podulival, korporabvao vproviianie, Wasnismve, ooy

THE ROLE OF INTERNAL CORPORATE GOVERNANCE
MEHANISMS IN NEW VENTURE FOUNDATION

Abstract

Mew business venture creates value through innovation of product, service
narket approach, or implementation of new technology, channels of disty
buton or business strategy. Ventures can have legal form of independent en-
terprise or thoy car be incorporated in arganizational structure as dependent

husiness unit, established as a result of corporate entre preneurship process,

In last fow decades intensity of global compehbve environment makes or

ganizations to embrace entrepreneurship practice

SUPpE wted with adeguate corpors » mechanisms, Corporate

vernance reprasents concep hetween hoard of director ;
management and awnership structure, It's main purpuse is o defing set of

directions to contra!l the board, in order 1o maximize value for cwners and
protect legitimate interests of ather stakeholders. The research focus in this

W

ik paper is gaing Lo be focused on internal corporate governance mecha-
misms. ownership structure and board of directors, in the process of new bu

siness venture foundation, Ownership structure must be kalanced to enable

that every single owner acts for the venture’s wellbeing, The higher evel of
correspondence between mechanisms of ownership and control will result
in the higher market value of company and decreasing conflict of interests
When managers have a share in ownership structure it will be easier 1o har

manize different Interests of Agers and owners, but when they become

one of dominant shareholders, disequilibriurm of this relationship might ocour

and agency costs might increase. If new business venture has legal form ol

corparation, according Lo law, it is mandatory to establish boarag of directors

Board structure is group of shareholders’ elected representatives authorised
ights

to protect their legitmate rig
top management activiies. Hence, board of directors is a link between re

to act in their best interest and supervize

Zbornik apstrakata xin medunarodnog simpozijuma
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9-12. jun 2010, Zlatibor, Srbija

1atively small, but influential group that runs venture and dispersed share
holders who, on ndividual level, in most cases don’t have significant impact
on decision making process. Survival and future of the ventute depend on
halans between these twa mighty forces within board of directars.

Keywords: new venture, corporate governance, ownership, board of direc-

tors
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BENCMARKING TELEKOMUNIKACIONOG SEKTORA —
TEORIJSKI OKVIR | METODOLOSKE SMERNICE

Apstrakt

Intenzivan razvo] telekomunikacija u poslednje dve decenije | njihoy sve snaé-
niji uticaj na ekonomiju i drutvo postavili su ovaj sektor u fokus mnogebrajnih
empirijskih istrafivanja. Kao jedna od najzastupljenijih metoda u oblasti oce-
ne performansi sektora telekomunikacija i iznalaZenja najbolje prakse izdvaja
se benémarking. U ovom radu se najpre analiziraju aspekti telekomunikacija
koji mogu biti predmet benémarking studija, Kroz analizu relevantne litera-
ture ukazuje se na nove istrazivacke pravce | metodoloike pristupe. Posebno
|e analizirano pitanje odnosa izmedu konceptualnog, metodolotkog i aplika-
fivnog shvatanja benémarkinga. Kao jedan od osnovnih problema u radu se
analizira pitanje definisanja benémarka (standarda izvrsnosti). Na kraju rada
predlaie se metodologki pristup na bazi multidimenzionalnog benémarkinga
uz koriscenje kompaozitnih indikatora | Analize obavijanja podataka.

Kliucne redi: benémark, bencémarking, telekomunikacife, kompozitni indika-
tor, Analiza obavijonjo podotoka



